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Einleitung und Problemstellung

= Gesellschaftliche Teilhabe und Gleichwertigkeit der
Lebensverhaltnisse (schulz-Nieswandt 2020a, Schuppli 2020)

= Problem: abnehmende Zahl von Geschaften der Nahversorgung
und Raumen fir soziale Interaktion, insbesondere in landlichen
Regionen

Anzahl der (umsatzsteuerpflichtigen) Restaurants
und Schankwirtschaften (2012-2018)
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Genossenschaftliche Gaststatten als Akteure
der Region

= Gaststatten sind Teil der gemeinschaftsbasierten Wirtschaft und
konnen zur Starkung dieser beitragen (Eisen 2004, 2019)

= Genossenschaft als Unternenmensform, die pradestiniert dafir ist,
Innovationsbeitrage flr die kooperative Bewaltigung der
Herausforderungen, die sich aus luckenhafter Nahversorgung und

fehlenden Raumen fur soziale Interaktion ergeben, zu leisten
(Schmale & Blome-Drees 2014, Blome-Drees et al. 2016, Schulz-Nieswandt 2020b)

,Eine Genossenschaft ist die ideale Losung, sie |6st Probleme welcher der Einzelne nicht
bewaltigen kann. Die Genossenschaft starkt das soziale Zusammenleben, sie fordert die
nachhaltige Entwicklung in der Gemeinde. Die Fo6rderung der Mitglieder ist im
Genossenschaftsgesetz verankert (Burger als Miteigentimer) [...] Die Entscheidung fiel auf
das ,,Wir“, denn fir eine erfolgreiche Wiederbelebung des Gasthauses mussten mdglichst
viele Menschen gewonnen werden. Aus einer ersten Interessengemeinschaft ging spater die
Genossenschaft als Betreiber hervor. Mit der Instandsetzung des Gebaudes sollte wieder eine
kulturelle und gesellschaftliche Begegnungsstatte fir die Dorfbevolkerung, aber auch fur die Gaste
der Ferienregion [.] entstehen. [...] Die Mitglieder profitieren in mehrfacher Hinsicht. Sie haben
mit dem genossenschaftlichen Gasthaus wieder einen Treffpunkt im Ort, der fir kulturelle

Anlasse bis hin zu Familienfeiern genutzt werden kann. Auch finanziell lohnt sich das Mitmachen®

(dasrolile eG)
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(Genossenschaftliche) Gaststatten als Orte
des gelingenden Miteinanders

= Ein (soziologisches) Interesse an der Untersuchung von
Gaststatten ergibt sich aus deren kultureller Bedeutung und ihren
vielfaltigen Funktionen

= Lebendige Treffpunkte fur Freunde und Fremde (Drége und Kramer-Badoni 1987)
= Dritte Orte (Oldenbourg 1989)

= Heterotopien (Foucault 1990, 2019)

= Orte der Grundlegung sozialer Identitat (wedemeyer 1990)

= Orte der Generierung emotionaler Erinnerung (Reinhardt 2006)

... sind ein wichtiger ... machen die Region lebendiger
Kommunikationstreffpunkt (59,3 %) und dymamischer (58,4 %)

... spiegeln ... ermoglichen
die regionale weitere Kultur-
Tradition wider ... steigern die und Freizeitaktivi-

(60,0 %) Attraktivitat der taten (57,3 %)

Region (54,6 %) § a%
Quelle: DEHOGA 2019, Befragungsergebnisse IW Consult Universitat R& )
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(Genossenschaftliche) Gaststatten als Orte
des gelingenden Miteinanders

= Als gelingendes Miteinander wird hier die gemeinsame Erfahrung
des Gemeinwohls verstanden, ,die eine
,Miteinanderverantwortung’ sowohl zur Voraussetzung als Wille
als auch zur Resultante als Lebensform hat. Diese Idee des
Miteinanders als ein gelingendes soziales Dasein muss
gemeinsam geteilt werden” (schulz-Nieswandt 2020a, S. 13)
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Typen genossenschaftlicher Gaststatten

= Genossenschaftliche Gaststatten lassen sich (u.a.) anhand des
Raumtyps (Stadt-Land) und ihrer (sozialen) Wirkung
unterschieden:

1. Bestandssicherung (einer (6ffentlichen) Institution, die nicht mehr finanziert
werden kann)

2. Kontrolle (die darauf abzielt, die Kontrolle Giber einen Bereich der
Daseinsvorsorge zu erhalten oder zu tbernehmen, um die Abhangigkeit von
privaten Dienstleistern zu vermeiden)

3. Innovation/Intervention (bei der innovative Gestaltung und Geschéaftsmodelle
zu sozialen Interventionen fiihren)

(Kluth 2019, S. 139-140)
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Ein Uberblick zum Forschungsvorhaben

= Forschungsleitende Fragestellungen

1. Welche Faktoren beeinflussen die Griindungsmotivation, den allgemeinen

Grindungsprozess und die Nachgrindungsphase von genossenschatftlichen
Gaststatten?

2. (Wie) tragen genossenschaftliche Gaststatten zu Problemlésungen im Bereich
der Regionalentwicklung und der lokalen Daseinsvorsorge bei?

= Theoretischer Zugang

= Konzeptionelle Uberlegungen zur Zivilgesellschaft und gemeindebasierten

Wirtschaft
= Regionale Unternehmensverantwortung (CRR)
= Methode

= Literaturtiberblick
= Morphologisch-typologischer Ansatz
= Mixed Methods (Interviews, Online-Fragebdgen, teilnehmende Beobachtung)

- - o

- ~ Teilnehmende Beobachtung &
Literaturtbgrblick GrUnder*innen-B‘efragung Mitglieder-Befragung Nicht-Mitglieder-Befragung
L

\
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Erste Ergebnisse

Grindungsjahr eG
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Erste Ergebnisse

Hatten Sie Ihren gastronomischen Betrieb ebenfalls gegriindet, wenn sich ein anderer
privater Anbieter hierflir gefunden hatte?

®ja ®nein = weil nicht

Unsere Arbeit soll durch uns geleistet und selbst _
finanziert werden
Unsere Arbeit soll vom Staat/ Land/ von der _
Kommune gefordert werden

Unsere Arbeit soll vom Staat/ Land/ von der
Kommune geleistet werden

Universitat
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Erste Ergebnisse

Bedeutung der Griinde und Motive fir die Griindung

Schaffung eines Treffpunkts
Starkung des allgemeinen Zusammenhalts
Belebung des Ortes/der Stadt
Schaffung eines Ortes des sozialen Austauschs
Angebot von Kultur- und Freizeitaktivitaten - e 6 6 ]
Erhalt 6rtlicher Traditionen 2

Starkung des intergenerationalen Zusammenhalts 1
Schaffung gastronomischer Konsummaglichkeiten 2
Schaffung eines Raumes fir Familienfeiern und Veranstaltungen 2
Schaffung eines Ortes des politischen Austauschs 2 2
Vernetzung innerhalb der Region 1 3
Belebung des Tourismus 5 4
Schaffung von Einkommen 6 3
Schaffung von Arbeit 6 3

0 2 4 6 8 10 12 14

keine geringe mmittlere mhohe msehr hohe
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Erste Ergebnisse

Erfillung der Griinde und Motive fir die Griindung

Schaffung eines Treffpunkts 1

w
©

Schaffung gastronomischer Konsummaglichkeiten

()
=
S
=
o
-

Schaffung eines Ortes des sozialen Austauschs 1 1
Schaffung eines Raumes fiir Familienfeiern und Veranstaltungen 1 2
Starkung des allgemeinen Zusammenhalts 1 2
Belebung des Ortes/der Stadt 1 3
Erhalt 6rtlicher Traditionen T 1 1
Angebot von Kultur- und Freizeitaktivitaten 1 1 1
Starkung des intergenerationalen Zusammenhalts 2 1
Vernetzung innerhalb der Region 2 5
Schaffung eines Ortes des politischen Austauschs 2 4
Belebung des Tourismus 4
Schaffung von Arbeit 2
Schaffung von Einkommen 2
0 2 4 6 8 10 12 14

gar nicht = wenig teils/teils mgroftenteils  min vollem Umfang
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Erste Ergebnisse

Wie sind Sie auf die Rechtsform der eG aufmerksam geworden

Eigene Recherche (z.B. Internet)

Andere Genossenschaft
Sonstige

Genossenschaftsverband

Zivilgesellschaftliche Akteure, etwa NGOs,
Burgerinitiativen 0.4.

|
Freunde/Bekannte |

e

]

]

I
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Erste Ergebnisse

Bedeutung der Merkmale der Rechtsform bei der Rechtsformwahl

Demokratische Entscheidungsfindung | e
Haftungsbeschrankung

Image der Rechtsform 1 4
Beratungs- und Betreuungsmdglichkeiten durch den
. 2 1 3 5
genossenschaftlichen Priifungsverband
Geringe Insolvenzquote 3 2 1
Mégliche Mindestkapitalanforderungen 2 2 3
Maglichkeit des einfachen Ein- und Austritts von Mitgliedern 1 5 3
Laufender rechtsformspezifischer Organisationsaufwand und
Organisationskosten . . 4
Zeitlicher und administrativer Aufwand der Griindung 8 2
Zugang zu Fremdkapital (Akzeptanz der Rechtsform bei Banken) 4 4 3
Einmalige rechtsformspezifische Griindungskosten 2 6 3
Zugang zu 6ffentlichen Forderleistungen 5 2 3
Pflicht zur Mitgliedschaft im genossenschaftlichen (Priifungs-)Verband 5 5 2 I
0 2 4 6 8 10 12 14

keine geringe mmittlere mhohe msehr hohe
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Erste Ergebnisse

Erfillung von Zielsetzungen bzgl. der Rechtsform

Akzeptanz innerhalb der Ortsgemeinschaft 1

demokratische Entscheidungsfindung 2 s
Identifikation mit der Genossenschaftsidee [l 1 T2
gemeinsam Wirtschaften | 2 2
Verbesserung der Nahversorgung [ ERNRESE 2
Einbindung der Ortsgemeinschaft [l 1 3 ]
Gegenseitige Nutzung von Wissen I NEEEEEN 1 2
Verwirklichung von Innovation [ NENENEEEEEE 3 1
Wertschopfung in der Region | NS 4 1
Wachstum [ 3 B
Erhalt von Fordermitteln | NRNBREE 2 2 1
Rendite [N 2
0 2 4 6 8 10 12

H nicht relevant gar nicht wenig teils/teils  mgroRtenteils min vollem Umfang
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Erste Ergebnisse

Zusammenfassung: Warum eG

Spezifische Vorteile der Genossenschaft
genossenschaftlichen (Priifungs-)Verband

Spezifische Nachteile anderer Rechtsformen

Vorbilder/Best-Practice Beispiele

Sonstiges

Meinung der Berater

Obligatorische Griindungsbegutachtung fiir Genossenschaften

Bestehen eines Forderzweckes

e —
RegelmaRige Pflichtprifung sowie Beratung durch den C

I

I

]

N

N

.
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Erste Ergebnisse

= Fragen zu Beratungsleistungen

Universitat figi »
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Erste Ergebnisse

Welche Bedeutung haben folgende Faktoren lhrer Ansicht nach fiir eine erfolgreiche Griindung einer

genossenschaftlichen Gastronomie?
Gute Zusammenarbeit im Team > ______________|
Breit aufgestelltes Team
Personlicher Einsatz und Engagement
Geeignete Geschaftsidee
Disziplin und Durchhalteve rm g e n 1 1 o
Unternehim e rgei st | -
(GENMVICTE e o, ________o |
Einbindung in die Ortsgemeinsch aft 5 Y - S
Gesicherte Finanzieruin g /5 - S
Hohe Beteiligung der Ortsgemeins ch a it s - S
OLCRGLE e -/ |
Bireites N etz e K 1 S
Risiik oo reits I a ft— 6 Y S
Geeignete Organisation st Ukt U r 5 O S
Ausgefeilter Buisines:s P /ain /5mmm S S
Ausgefeiltes Griindungskonze ot | A
Geeigneter Stand ot A
Erfahrungsaustausch mit anderen Griinder™inne n /|7
Fachwissen und Kompetenz 1 s e S
Gute Beratung Sl 1 ]
Geeignetes Informationsmanagement el > 1 ]

Marktpotenzial - 2 s ey
Branchenerfahrung 2 . S L ) ]
Rechtliche Rahmenbedingungen 3 A ] -
Subventionen 3 A e e
K0 NN KU | @ g €1 5 7 s S
Geeignete Technologie = 3 LA

Forderprogramme NS ] ) S N

M keine Bedeutung geringe Bedeutung B mittlere Bedeutung B hohe Bedeutung B sehr hohe Bedeutung
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Erste Ergebnisse

»die Eigenkapitalentwicklung kann zum Problem werden”
,Als wesentlicher Faktor ist

zu nennen, dass aufgrund »Einerseits ja, denn durch die »Genossen sind Kunden! Genossen sind
der Rechtsform niemand Genossenschaftsform geht auch ehrenamtlich aktiv einzusetzen und
der Mitglieder in wenigstens keine Privatperson waren als sogenannte Empfangschefs fiir
wirtschaftliche durch die Haftungsbeschrinkung HygienemaRnahmen wichtig”
Schwierigkeiten geraten insolvent. Andererseits betrifft . - .
kann. Die gebildeten die Corona Krise alle »In unserem Fa.II ja, we|! nlen.1'and von der Kneipe
Riicklagen haben dafiir Gastronomien mit Gastraum und leben muss, wir hal?en .|m Marz 20 g‘eschlossen
gesorgt, dass das ohne auRer-Haus-Verkauf und werden auch bis mmdesten.Aptn 21 .
genossenschaftliche negativ® geschlossen haben...der Verlust ist Uber die

"
Kernkapital zu keiner Zeit Genossenschaft zu verschmerzen

berihrt werden muf3te”

Wenn Sie an die MalRnahmen

,hein”
_Ja, das es keinen persdnlichen bezggllch gles Corona-Virus der\ken,
Unternehmer gibt. Alle bietet die Genossenschaft hier nein
Mitarbeiter kénnen iiber spezifische Vor- und/oder Nachteile g
Kurzarbeit erfasst werden” gegenliber anderen Rechtsformen?

,Grundsatzlich iberwiegen hier die Vorteile. Etwa durch das verteilte Risiko, aber vor allem das hohe Potenzial fiir die
Kreation und Durchfiihrung unterstiitzender Mallnahmen, sowie die Bereitschaft der Mitglieder und des Netzwerks auch
finanziell zu unterstiitzen ( in unserem Falle vor allem durch den Erwerb von Gutscheinen)”

,Vorteil: 500 Kunden (Genossen) die gerade in der schweren Zeit zum Wirt und der Genossenschaft stehen”

,Vorteil: Risikostreuung durch Vielzahl an Mitgliedern
Nachteil: Genossenschaftliches Leben und Versammlungen/ Gremienarbeit ist schwierig”

Universitat
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Erste Ergebnisse

Wiirden Sie, Ihr heutiges Wissen und lhre Griindungserfahrungen vorausgesetzt,
nochmal einen gastronomischen Betrieb griinden?

®ja  ®nein = weil nicht

Und wiirden Sie, auch hier lhr heutiges Wissen und Ihre Griindungserfahrungen
vorausgesetzt, lhren gastronomischen Betrieb nochmal in der Rechtsform der
eingetragenen Genossenschaft grinden?

®ja  ®nein = weil nicht
Universitat
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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