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Genossenschaftliche Gaststatten als Orte des gelingenden Miteinanders?

Joschka Moldenhauer

Dieser Beitrag dient der Skizzierung eines Forschungsvorhabens zu genossenschaftlichen
Gaststdtten, in dem die Rolle dieser im Hinblick auf die Regionalentwicklung hervorgehoben
und deren Potentiale als Heterotopien und Orte des gelingenenden Miteinanders diskutiert
werden. Der Beitrag miindet in einer Typologie genossenschaftlicher Gaststdtten sowie einem
Ausblick iiber das weitere Forschungsvorhaben.

1 Einleitung und Problemstellung’

In vielen Kommunen im ldndlichen Raum sinkt die Zahl von Geschéiften der Nahversorgung
und Rédumen fiir soziale Interaktion. Der Zugang zu diesen ist ein wichtiger Bestandteil der
gesellschaftlichen Teilhabe. Es lésst sich argumentieren, dass die Sicherung dieses Zugangs
notwendig ist, um eine grundsitzlich geforderte Gleichwertigkeit der Lebensverhiltnisse zu
ermoglichen, die die Gewihrleistung der Sicherstellung von (sozialen) Infrastrukturen in ur-
banen wie ruralen Rdumen miteinschlie8t (Schulz-Nieswandt, 2020a, S. 4). Gaststétten kon-
nen in diesem Kontext als Rdume angesehen werden, die sowohl einen Teil der Nahversor-
gung abdecken als auch vielfiltige soziale Funktionen erfiillen. Im Zeitraum von 2002 bis
2018 ist die Zahl der Restaurants in Deutschland um iiber 22% und die Zahl der Kneipen um
tiber 36% zuriickgegangen (Deutscher Hotel- und Gaststéttenverband e.V [DEHOGA], 2012,
2019). Von der SchlieBung sind neben Wohngebieten in GroB3- und Mittelstddten insbeson-
dere lindliche Regionen betroffen. Der Wandel in der Gastronomie wirkt sich somit asym-
metrisch auf die Bevolkerung aus. Gangbare Wege, diesem Zustand zu begegnen, stellen das
Engagement und die kollektive Selbsthilfe der Biirger*innen dar, die die Versorgung mit
Dienstleistungen von offentlichem Interesse durch die Griindung genossenschaftlicher Gast-
stittenbetriebe verbessern. Diese Initiativen konnen einerseits den immer groer werdenden
Versorgungsliicken im ldndlichen Raum entgegenwirken und andererseits den Zusammenhalt
der Dorfgemeinschaft stirken. Sie konnen als Ausdruck einer Form des zivilgesellschaftli-
chen Engagements gesehen werden, die die Teilhabe an der Nahversorgung und die Verbes-
serung sozialer Chancen (in ldndlichen Regionen) ermdglichen.

2 Genossenschaftliche Gaststatten als Akteur*innen der Region

Gaststitten sind Teil der lokalen oder gemeinschaftsbasierten Wirtschaft, d.h. der Eigendy-
namik der lokalen Wirtschaftsstrukturen und wirtschaftlichen Aktivitdten innerhalb eines

Einige der Ausfiihrungen in diesem Beitrag basieren auf einer Eignungsanalyse der genossen-
schaftlichen Rechtsform fiir Gaststétten, vgl. Moldenhauer (2021). Zudem sind die Ausfithrun-
gen Teil eines Promotionsvorhabens, das im Rahmen des vom BMBF geforderten Forschungs-
projekts ,,Teilgabe. Die biirgerschaftliche, genossenschaftliche und sozialunternehmerische
Schaffung und Gestaltung von gemeinwohlorientierter Versorgung* durchgefiihrt wird. Wei-
tere Informationen hierzu finden sich unter www.teilgabe.net.
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216 Joschka Moldenhauer

tiberschaubaren Territoriums (Elsen, 2004, S. 6). Die Stirkung des gemeinschaftsbasierten
Wirtschaftssektors kann lokal-regionale Netzwerke der Zusammenarbeit und Synergien
schaffen, Transportkosten senken, Energie sparen, Arbeit und Einkommen generieren und
schlieBlich ein Umfeld schaffen, das den lokalen Bediirfnissen und Moglichkeiten angepasst
ist. Derartige Entwicklungen haben das Potential, zu einem stirkeren Zusammenhalt und da-
mit zu widerstandsfiahigeren Gemeinschaften beizutragen. Widerstandsfihigkeit meint in die-
sem Kontext, dass die Gemeinschaft aufgrund ihrer lokal-regionalen Einbindung die Fihig-
keit hat, mit Verdnderungen umzugehen und Druck von au3en zu bewiltigen (Elsen, 2019).

Ein besonderer Unternehmenstyp, in dem Gaststitten gegriindet und gefiihrt werden, ist die
Genossenschaft, die durch ihre doppelte Natur als Personenvereinigung und Gemeinschafts-
betrieb gekennzeichnet ist und unternehmerische Tétigkeit und biirgerschaftliches Engage-
ment vereint (Draheim, 1955). Genossenschaften ermoglichen nachhaltiges Wirtschaften so-
wie sozial verantwortliches Handeln und bieten damit langfristige Sicherheit und Stabilitit in
vielen Bereichen von Wirtschaft und Gesellschaft (Blome-Drees, 2018, S. 7). Der Zweck ge-
nossenschaftlicher Strukturen im Allgemeinen und damit auch genossenschaftlicher Gaststét-
ten ldsst sich nach Frank Schulz-Nieswandt als ,,durch eine selbtstorganisierte Selbsthilfe fun-
dierte gemeinschaftliche Deckung eines Bedarfes im Modus einer sozialen Gesellung auf der
Grundlage der Selbstverwaltung, also in demokratischer Art* (Schulz-Nieswandt, 2020b,
S. 2) beschreiben. Aufgrund der hier nur kurz angerissenen Sinn- und Struktureigenschaften
erscheint die Genossenschaft als ein Unternehmenstyp, der pridestiniert dafiir ist, Innovati-
onsbeitrige fiir die kooperative Bewiltigung der Herausforderungen zu leisten, die sich aus
liickenhafter Nahversorgung und fehlenden Raumen fiir soziale Interaktion ergeben. Zurzeit
lassen sich in Deutschland etwa 30 genossenschaftliche Gaststitten identifizieren (Stappel,
2020), von denen viele in den letzten Jahren gegriindet wurden. Die Geschichten dieser Be-
triebe sind dhnlich; oft war die Griindung eine Reaktion auf die (bevorstehende) SchlieBung
eines der letzten dieser Betriebe im Ort.

3 Genossenschaftliche Gaststatten als Heterotopien

Ein soziologisches Interesse an der Untersuchung von Gaststétten ergibt sich aus deren kul-
tureller Bedeutung und ihren vielfiltigen Funktionen: Sie sind lebendige Treffpunkte fiir
Freund*innen und Fremde und ,,Dritte Orte* (Oldenburg, 1989), in denen das Private und das
Offentliche integriert sind. In Anlehnung daran lassen sich nach Michel Foucault genossen-
schaftliche Gaststitten als Heterotopien klassifizieren und untersuchen; gemeint sind lokali-
sierte Utopien (oder auch Distopien), reale Orte jenseits aller Orte oder auch Gegenrdume.
Die Erforschung eben jener Orte ist Aufgabe der Wissenschaft, die er als Heterotopologie
bezeichnet. Ziel ist es dabei, diese Rdaume in einer bestimmten Gesellschaft zu studieren, zu
analysieren und zu beschreiben, ,,gewissermallen eine zugleich mythische und reale Beschrei-
bung des Raumes, in dem wir leben* (Foucault, 1990, S. 40). Die Heterotopologie lésst sich
anhand von sechs Grundsitzen skizzieren:

e  Heterotopien stellen, in ihren vielfiltigen Formen, eine kulturiibergreifende Konstante dar,
d.h. sie existierten und existieren in jeder Gesellschaft. Auch die historische Entwicklung
des Gastgewerbes ldsst sich kulturiibergreifend in Verbindung mit der selbstverstindlichen
Pflicht der Gastfreundschaft bis in die Antike zuriickfiihren.
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Gesellschaften konnen Heterotopien ,,wieder auflésen und zum Verschwinden bringen oder
neue Heterotopien schaffen (Foucault, 2019, S. 13). Hier wird darauf verwiesen, dass sich
die Funktion von Heterotopien einerseits durch gesellschaftlichen Wandel entwickeln bzw.
verandern und andererseits zwischen Gesellschaften und Kulturen unterscheiden kann, d.h.
Heterotopien sind eingebettet in den gesellschaftlichen und kulturellen Kontext. Auch Gast-
stiatten weisen je nach (kulturellem) Kontext Unterschiede auf und haben einen Grad der
Differenzierung erreicht, der eine Typologie unter Beriicksichtigung jeglicher lokaler Be-
sonderheiten unmoglich macht.

Heterotopien transzendieren die Logik von Staat, Markt und Familie. Sie bringen ,,an ein
und demselben Ort mehrere Rdume zusammen, die eigentlich unvereinbar sind* (Foucault,
2019, S. 14).

Heterotopien stehen oft in Verbindung mit besonderen zeitlichen Briichen und ,,erreich[en]
ithr volles Funktionieren, wenn diec Menschen mit ihrer herkdmmlichen Zeit brechen*
(Foucault, 1990, S. 43). Dabei lassen sich ewigkeitsorientierte Heterotopien, die bspw. wie
Museen versuchen, durch Ansammlungen einen Raum zu schaffen, in dem Kultur oder
Wissen bis ins Unendliche priserviert werden, von Heterotopien unterscheiden, in denen
es darum geht, Zeit auszuloschen und gesellschaftlichen Zwingen — zumindest fiir einen
Moment — zu entkommen. Dazwischen stehen Heterotopien, die eng mit Verinderung oder
Verwandlung verbunden sind, Schulen, die aus Kindern erwachsene, miindige und aufge-
klarte Biirger*innen machen oder Gefingnisse, die ebenfalls zur Disziplinierung des mo-
dernen Menschen dienen sollen. Gaststitten bieten in diesem Kontext einerseits das Poten-
tial gesellschaftlichen Zwingen zu entkommen und andererseits (Ortliche) Traditionen und
ein gelingendes Miteinander zu erfahren und weiterzutragen.

Heterotopien unterscheiden sich von anderen Riumen darin, dass sie ein System der Off-
nung und AbschlieBung voraussetzen, welches sie gleichzeitig isoliert und durchdringlich
macht. Beim Betreten dieser Rdume erfihrt das Individuum einen Bruch, beispielsweise
durch zu absolvierende Eingangs- und Reinigungsrituale, aufgrund der Abgeschlossenheit
gegeniiber der Aulenwelt oder aber aufgrund einer vermeintlichen Offenheit, die sich, auf-
grund von unbekannten Riten, die nur Eingeweihten geldufig sind, als falsch erweist. Hete-
rotopien sind also nicht ohne weiteres zugénglich. Auch Gaststitten stellen keine isolierten
Bereiche dar. ,,Nach innen interessiert der soziale Handlungsraum, der durch eigene Kom-
munikationsstile, Interaktionen, Rituale und Symbole bestimmt wird; nach au3en ist es der
polyfunktionale Mikrokosmos als Teil der stadtischen [und ldndlichen] Alltagskultur (Gyr,
1991, S. 98).

Heterotopien haben gegeniiber dem verbleibenden Raum eine Funktion. Sie ,,stellen alle
anderen Rdaume in Frage, und zwar auf zweierlei Weise: indem sie eine Illusion schaffen,
welche die gesamte iibrige Realitét als Illusion entlarvt, oder indem sie ganz real einen an-
deren realen Raum schaffen, der im Gegensatz zur wirren Unordnung unseres Raumes eine
vollkommene Ordnung aufweist™ (Foucault, 2019, S. 19-20).

Eine solche Illusion zu erschaffen sind Gaststitten in der Lage. Ahnlich wie bei den von
Foucault beschriebenen Bordellen, kann man hier von einer Heterotopie sprechen, ,,die subtil
und geschickt genug ist, die Wirklichkeit durch die Kraft der Illusion zerstreuen zu wollen*
(Foucault, 2019, S. 21), und in denen zugleich gelingendes Miteinander praktiziert wird bzw.
werden kann. Sie sind Orte der Grundlegung sozialer Identitit und der Generierung emotio-
naler Erinnerungen (Reinhardt, 2006; Wedemeyer, 1990). Sie bieten eine mogliche Antwort
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auf die Frage, welche Rolle solche Rdume hinsichtlich eines Gemeinwohls spielen konnen,
wie bzw. ,,welche Nachbarschaftsbeziehungen [...] in bestimmten Lagen und zu bestimmten
Zwecken, gewahrt werden sollen* (Foucault, 1990, S. 37). Ergidnzend zum zweiten Grund-
satz, der Heterotopien als Konstante von Gesellschaften, ldsst sich herausstellen, dass Gesell-
schaften genau solche zerstreuenden Raume bendtigen und zum Erhalt dieser angehalten wer-
den miissten, da sie eine Quelle von Fantasie und Sozialitit sind. Die Gaststitte, verstanden
als Gemeingut, ldsst sich definieren ,,als ein fremdartiger Raum der Alteritét als das Ganz
Andere, weil es sich der herrschenden Logik der selbstverstindlichen Normalitit nicht fiigt*
(Schulz-Nieswandt, 2020a, S. 44). Sie ist (konkrete) Utopie und Heterotopie: Heterotopie, da
sie wirklich existiert und einem einen Platz in ihr zuweist, (konkrete) Utopie, da sie wie ein
Spiegel der Gesellschaft funktioniert, der einen Moglichkeitsraum aufzeigt, der (noch) nicht
ist, ,,ich bin dort, wo ich nicht bin, eine Art Schatten, der mir meine eigene Sichtbarkeit gibt,
der mich erblicken ldsst, wo ich abwesend bin: Utopie des Spiegels* (Foucault, 1990, S. 39).

4 Genossenschaftliche Gaststatten als Orte des gelingenden Miteinanders

Laut einer Umfrage des Deutschen Hotel- und Gaststiittenverbandes gelten die Betriebe dieser
Branche als wichtiger Treffpunkt fiir Kommunikation, machen die Region lebendiger und
dynamischer, spiegeln regionale Traditionen wider, bieten Raum fiir Familienfeiern und Ver-
anstaltungen, fordern den lokalen Zusammenhalt und erméglichen weitere Kultur- und Frei-
zeitaktivitdten, was ihre Bedeutung fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt unterstreicht,
und genauso ihre Rolle beziiglich der bereits angesprochenen gemeinschaftsbasierten Wirt-
schaft hervorhebt (DEHOGA, 2019).

Mit Frank Schulz-Nieswandt kann gelingendes Miteinander als die gemeinsame Erfahrung
des Gemeinwohls verstanden werden, die ,,auf der ,Faltung zum Miteinander® [basiert], die
eine ,Miteinanderverantwortung‘ sowohl zur Voraussetzung als Wille als auch zur Resultante
als Lebensform hat. Diese Idee des Miteinanders als ein gelingendes soziales Dasein muss
gemeinsam geteilt werden* (Schulz-Nieswandt, 2020a, S. 13). In Anlehnung an Elinor
Ostrom und mit einem erweiterten Verstdndnis von Gemeingiitern durch die Begriffe des
Commons und Commoning (Micken & Moldenhauer, 2021) gilt es zu betrachten, ob und wie
Menschen ,,im Modus der politischen Selbstverwaltung in selbstorganisierter ,Miteinander-
verantwortung‘ jenseits von Staat als Form politischer Herrschaft [...] und jenseits der Markt-
logik des sozialen Austausches privatisierter Verfligungsrechte echte Gemeinschaftsgiiter
[...] effektiv und nachhaltig bewirtschaften konnen* (Schulz-Nieswandt, 2020a, S. 43) und
welche transformativen Potentiale sich aus dieser sozialen Praxis ergeben.

5 Typen genossenschaftlicher Gaststatten

Aufgrund von Sinn- und Strukturunterschieden sollten genossenschaftliche Gaststitten hin-
sichtlich ihrer riumlichen Verankerung und ihrer (primédren) Wirkung unterschieden werden.
Sinnvoll erscheint eine Unterteilung in ldndliche und stidtische genossenschaftliche Gaststét-
ten sowie die Unterteilung nach Kluth, der Infrastrukturgenossenschaften anhand ihrer (sozi-
alen) Wirkung idealtypisch drei Fallgruppen zuordnet (Kluth, 2019, S. 139-140):
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. die der Bestandssicherung (einer (6ffentlichen) Institution, die nicht mehr finanziert werden
kann), wie die Genossenschaft Gaststitte Jiger eG in Hiilsenbusch, die Raumlichkeiten
mietet und eine Kneipe ehrenamtlich betreibt, die ansonsten geschlossen worden wiire.

e  die der Kontrolle (die darauf abzielt, die Kontrolle iiber einen Bereich der Daseinsvorsorge
zu erhalten oder zu iibernehmen, um die Abhingigkeit von privaten Dienstleistern zu ver-
meiden), wie die Schwarzer Adler Vierbaum eG in Rheinberg, die die Raumlichkeiten einer
ebenfalls schlieBenden Kneipe erwarb und nun verpachtet.

o die der Innovation/Intervention (bei der innovative Gestaltung und Geschiftsmodelle zu
sozialen Interventionen fiihren), wie die Trink-Genosse eG in Koln, bei der gemeinschaft-
liches, alternatives Wirtschaften und Bewirtschaften im stiddtischen Raum im Vordergrund
steht, oder die Prost-Genossenschaft eG in Eberswalde, eine Pop-Up Kneipe, die u.a. auf
Lehrstand aufmerksam machen mochte.

Die Uberschneidungen der drei wirkungsbezogenen Fallgruppen fallen je nach Untersu-
chungsgegenstand natiirlich unterschiedlich grof3 aus. So lie3e sich beispielsweise argumen-
tieren, dass auch den ersten beiden Typen ein innovativer Charakter zugeschrieben werden
kann, da sie nicht nur kooperationsbereite Menschen an sich binden, sondern auch ein Bei-
spiel fiir gelebte Demokratie und Kooperation oder ein gelingendes Miteinander darstellen
konnen. Beispielsweise hatte die Griindung der Genossenschaft Gaststitte Jiger eG in Hiil-
senbusch relativ weitreichende Wirkungen: eine starke Vernetzung der Dorfgemeinschaft, die
in der Griindung eines Dorfvereins miindete, sowie die Griindungen eines Wochenmarktes
und eines genossenschaftlichen Arztehauses.

6 Ausblick

Ziel des Forschungsvorhabens ist es, die Frage zu beantworten, was unter Gaststitten zu ver-
stehen ist, welche Unterkategorien (wie bspw. Kneipen und Restaurants) hierunter subsumiert
und wie diese wissenschaftlich haltbar definiert werden konnen, um anschlieend die gesell-
schaftliche Bedeutung von Gaststitten sowie ihre Bedeutung fiir die Region im Allgemeinen
zu diskutieren.”? Zudem wird die soziale Dimension von Genossenschaften beleuchtet, die
héufig in einer expliziten Orientierung am Gemeinwohl zum Ausdruck kommt und ihre Wur-
zeln im zivilgesellschaftlichen Handeln hat. Zum Abschluss der Vorarbeiten der empirischen
Studie werden genossenschaftliche Gaststidtten einer morphologischen Analyse unterzogen,
d.h. es werden ihre Organisationsstruktur, ihr Selbstverstindnis, ihre Ziele sowie (Sinn-)Ori-
entierungen, die tatsdchlichen Handlungen, die moglichen Wirkungen der Handlungen und
thre moglichen Auswirkungen auf das Gemeinwohl diskutiert (Blome-Drees & Moldenhauer,
2021; Schulz-Nieswandt, 2020b).

Die empirische Untersuchung des Forschungsvorhabens gliedert sich in zwei Teile: Zum ei-
nen wird eine explorative Untersuchung beziiglich der einzelwirtschaftlichen bzw. mikrodko-
nomischen Fragestellung nach Einflussfaktoren vor, im und nach dem Griindungsprozess ge-
nossenschaftlicher Gaststitten durchgefiihrt. Das Ziel hierbei ist es, Hypothesen iiber

Hier sind neben den bereits erwidhnten positiven Auswirkungen auch die negativen zu diskutie-
ren, z.B. Alkohol(ismus), die Rolle der Frau in Kneipen, Kneipen als Riickzugs- und/oder Ri-
tualort, Ruhestérung und Gewalt, Klientelismus, Gefahren der Kneipe als Aktionsfeld politi-
scher und kultureller Krifte.
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Faktoren aufzustellen, die den Griindungsprozess und (Miss-)Erfolg genossenschaftlicher
Gaststitten beeinflussen. Der zweite Teil der empirischen Studie erfolgt in zwei Teilschritten:
Zum einen werden die Mitglieder genossenschaftlicher Gaststétten zu den Motiven fiir eine
Genossenschaftsmitgliedschaft und zur Wahrnehmung dieser (Rechts-)Form befragt. Zum
anderen werden in ausgewihlten Orten bzw. Regionen Erhebungen durchgefiihrt, um die
Selbstwahrnehmung der Genossenschaftsmitglieder mit der Fremdwahrnehmung der Nicht-
Mitglieder abzugleichen und Hypothesen hinsichtlich der gesellschaftspolitischen Bedeutung
genossenschaftlicher Gaststitten aufzustellen, die nicht nur auf den subjektiven Einschétzun-
gen der Mitglieder von Genossenschaften beruhen. Ergiinzt werden die Erhebungen durch
den ethnographischen Forschungsansatz der teilnehmenden Beobachtung. Ziel ist es, kultu-
relle und soziale Phinomene aus dem Kontext der genossenschaftlichen Gaststétten zu ver-
stehen, zu beschreiben und zu analysieren, um so den Untersuchungsrahmen zu erweitern und
die Komplexitit des untersuchten Phinomens zu erfassen (Frischknecht & Haas, 2020).
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